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Drafitra

* Fikotrehana ireo mpisehatra amin’ny fambolena sy ny ala, amin’ny

alalan’ny ForBlInc
* Famaritana ny sehatra hiasana, ireo mpanijifa sy ny filany, ny fahaiza-

manao ilaina sy ireo fomba ahitana izany;
* Famantarana inona ny tolotra aroso, ny fomba anatanterahana azy

ary fomba fanaraha-maso
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Fikotrehana ireo
mpisehatra
amin’ny
fambolena sy n
ala, amin’ny
alalan’ny
ForBInc
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Inona ny « incubation d’entreprise »?

Ny « incubation
d’entreprise » na

fikotrehana orinasa dia

manome tohana ireo

orinasa/mpandraharaha,

ao anatin’ny dingana
maromaro, mba
hanafaingana ny
fivoarany.
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Period of incubation

Export help

Financial risk sharing
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= Biisiness 1 with
incubator assistance

Business 2 without
incubator assistance

Difference made by
incubator
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Maha zava-dehibe ny « incubation d’entreprise »

e Tantsaha Mpamokatra madinika (1,5

lavitrisa) fototry ny fahapotehan’ny ala
(73%);

* Tantsaha Mpamokatra madinika antoky ny
fanjarian-tsakafo, famerenana amin’ny
laoniny ny ala, fampivoarana ny toe-
karena, ady amin’ny fiovan’ny toetrandro

* Fanamby ny fahalaviran-toerana misy ireo
mpamokatra

* Fikotrehana dia mampitombo ny taham-

Financers and Financers and
pahombiazan’ireo orinasa input suppliers input suppliers

Without incubator With incubator

s 4 N I -
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Maha zava-dehibe ny « incubation d’entreprise »

. N\{‘tontolon’ny fandraharahana dia mitaky
fahaiza-manao ;

* Amin’ny tontolo ambanivohitra, vitsy ny
olona/orinasa mba hahazoana tombony ho
an’ny ivo-toeram-pikotrehana;

* Naizany aza, mivondrona n?/ tantsaha mba
hifampizara vaovao (fahalalana tsara kokoa),
hivarotra vokatra (vidiny tsara kokoa)
hanangonam-bola (fampiasam-bola tsara
kokoa) ary hizara ny fandanina (tombom-
barotra tsara kokoa‘s;

* |reo traikefan’ireo vondrona dia afaka
hanampiny ny hafa

* Ka ny vondrona mpamokatra (fambolena/ala)
dia afaka ho lasa ivo-toeram-pikotrehana ho
an’ny hafa.
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ForBInc = Forest Business Incubation

* Fitaovana ho an’ny fikotrehana orinasa
misehatra amin’ny ala (fambolena)
nataon’ny sy ho an’ny vondrona eny
ifotony

* Fa maninona no tokony hampiasa ny
ForBInc?
o Fahasarotan’ireo dingana fanakotrehana

o Tontolo sarotra misy amin’ny sehatry ny
fandraharahana ala/fambolena

Trar'L(I)ben’ny Tantﬂ
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ForBlnc — Forest Business Incubation

 Raha vondrona
mpamokatra
fambolena/ala afaka
mitantana orinasa, dia

tokony afaka manampy

vondrona mpamokatra
hafa amin’ny

fitantanana orinasa koa

1zy.

* Mahafantatra ny
filan’ny orinasa sy aiza
no ahitana azy
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Dingana dimy ny « incubation d’entreprise »

1. Clients 3. Services B, Impact
oo . o qe . .e Besoins, autres Formati Clients et
Mpanjifa : Fisafidianana ireo mpanijifa ol réseau, accds incubateur
sy fanombanana ireo filany S
Famolavolana : Ny rafitra, ny mpiasa O
ary famatsiam-bola ny fikotrehana O

Incubateur
d'entreprises
forestigres

Réseautage
Accés au
financement
1 1 1

Tolotra : Famantarana, fampivelarana O
ny fahafahana manome tolotra
sahaza ny mpanijifa

Sartie
Impact

Fitantanana : Fandraisana,
Fanampiana ary fampitombona

traikefa ireo mpanijifa O y
Fiantraikany : Fomba handrefesana e e oA
ny zava-bita sy hanapariahana azy \ v /
- $9900g 2. Conception 4. Gestion
R\R e 0 isati Structur ntrée, services
ey T - ar;Fa;nAFac'ﬁ; et I'agricu financement




Famaritana ny sehatra hiasana, ireo mpanjifa sy ny
filany, ny fahaiza-manao ilaina sy ireo fomba
ahitana izany



Mpanjifa & Famolavolana

Fisafidianana ireo mpanijifa sy
fanombanana ireo filany

Ny rafitra, ny mpiasa ary
famatsiam-bola ny fikotrehana
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Fampiasana ny traikefa hananan’ny fikambanana
entina manampy ny hafa

Fanadihadiana ny tontolo

manodidina ny seha-
Fanohana aiza eo amin’ny pihariana:

Fanadihadiana : inona ny
fanohanana azonao

Famaritana ny sehatra Fanombanana ny filana :

hiasana:

omena ary inona no
tokony mbola ho
tadiavina?

rojom-pihariana no ilainy
fanampina?

Iza ireo ho tohananao?

Iza ihany koa ireo tokony
hifandraisanao?

Tanjona :

- Lisitra mpanjifa sy ny tontolo ahafahanao manampy azy ireo

- Fahafantarana ireo hitadiavany fanampiana sy drafitra ahafahana mamaly izany

- Fanadihadiana ireo mpiara-miombon’antoka misehatra/manodidina ilay seha-pihariana
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Dingana 1 : Famaritana ireo mpanjifa

Tableau 1. Questions qui doivent étre prises en compte dans le cadre d’'une évaluation initiale du

terrain pour determiner les entreprises clientes potentielles

Questions qui doivent étre explorées Zone w Zone X Zoney Zone z
avant de concevoir votre incubateur
d’entreprises forestiéres

Combien d'entreprises dans cette zone
relevent de la portée de notre incubateur
d'entreprises forestiéres (et pourraient donc
&tre des clients potentiels) ?

Quels sont les principaux besoins de ces
entreprises ?

Combien d'autres agences de soutien

existe-t-il et quels services offrent-elles aux
entreprises clientes potentielles ?
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Dingana 2 :Fanohana aiza eo amin’ny rojom-
nihariana no ilainy fanampina?

Figure 3. Cing domaines géneriques d’influence dans I'environnement porteur

 Famolavolana
fanontaniana
hanombanana ireo
filan’ny mpanijifa,
amin’ireo sehatra lehibe
hiasany.

* [nona ireo fanamby na
filana amin’ny :
* Toekarena na tsena
* Ara-dalana
* Tontolo iainana
* Sosialy/koltoraly
» Teknolojia/fikarohana

Source: Lecup (2011)
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Tableau 2. Cartographie des autres acteurs clés qui fagonnent I'environnement commercial d'une

Dingana 3 : reton ot

Autres acteurs de la chaine de valeur Role dans la chaine de Litilisation potentielle

~anadihadiana ny tontolo e e

Fournisseurs dintrants, p. ex. pépiniéres

manodidina sy ireo TR m—————

Transformateurs & valeur ajoutée, p. ex fabricants

mpiara-miombon’antoka = ==

Distributeurs, p. ex. intermédiaires

Utilisateurs finals, p. ex. compagnie d'électricité

3 Autres acteurs de soutien Principaux liens existants | tilisation potentielle
| Locst buyer avec la chaine de valeur |pour les entreprises
clientes

Temporary patio
(Tapajos Nat. Forest)

Central patio Conseillers juridiques comme les autorités
(Tapajos Nat. Forest) Local market
Sawmrll locales, p. ex. le département des foréts
/“ = Export market Prestataires de services financiers et
M M “ d'assurances, p. ex. banques locales
Coomflona - - -
kidder & I Prestataires de services commerciaux, p. ex.

operator

Loader &
operator

! formateurs d'entreprises
Loader & J
t . -
operEar. Systémes dinformation sur les marchés, p. ex.

4 trucks &
operators

indices des prix

Business services Prestataires de services technigues, p. ex.
services de vulgarisation ou ONG

Spécialistes en organisation sociale, p. ex. ONG
locale ou agences de secours

Centres de recherches pertinents pour les
entreprises, p. ex universités locales, centres

\\v/ Organisation des N |techniques
Qﬁ pour I'alimentation Autres incubateurs d'entreprises, p. ex. dans un

et I'agriculture

cenfre urbain




Dingana 4 : inona ny fanohanana azonao omena ary
inona no tokony mbola ho tadiavina?

Tableau 3. Evaluation des lacunes en vue d’identifie les compétences requises pour devenir

incubateur d’entreprises forestieres

Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4
Besoins des clients Compétences Compétences

exterieures intérieures

Existantes Manquantes

1
2
3
etc.
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Fampiharana

* Famaritana ny mpanjifa (faritra hiasana — isan’ireo mety ho mpanjifa —
Filany — Mpanome tolotra hafa sy ny tolotra ho arosony)

* Famolavolana fanontaniana hanombanana ny filan’ny mpanjifa
(Toekarena sy tsena — Sosialy — Ara-dalana — Tontolo iainana —
teknlojia)

* Mpiara-miombon’antoka
* Famaritana ny tohana afaka omena sy ny mbola tadiavina
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Rafi-pandaminana ny OPFA

Figure 5. Organigramme exIstant avec I'élément manquant que constitue I'ilncubation

 Ahoana no mety
hampidirana
sampana
fikotrehana
vaovao amin’ny
rafi-
pandaminana
misy?

= WG
W AVAVAVAVAYAY
Forest and Farm Fa
VANV ANV

d'entreprises

Conseil consultatif

Equipe d'encadrement
supéerieur

Unité existante y

IUnité existante x
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Fandrafetana ny
ekipa

* Fisafidianana ny ho
mpitarika ny vondrona
fikotrehana
mpandraharaha

* Mahafantatra ireo
Mpana-mahay, momba
ny fahaiza-manao
mbola tsy ampy
amin’ireo mpiasa

fototra

Tranoben’ny T
Mpamolk

Figure 6. Exemple d’'une nouvelle unité d'Incubation d’entreprises qul peut étre Insérée dans un

organigramme existant

Evaluation des
compétences du

Conseil consultatit
personnel

' ™
Gestionnaire de l'incubateur .
d'entreprises ou “coach // Service
d'entreprise” N
_ ™
Accompagnateurs . Service
Noyau du personnel specialisés
pour fournir ces services \‘\ ) ™
centraux récurrents Service
Développement des compétences par
le biais des réseaux d'accompagnateurs
d'entreprises, dont certains recrutés par
le conseil consultatif

\. 2/




Incubateur = Réseau de connaissances

Governance & legality

— Group ‘?
business f—__. Research & development
| incubator 4
f _ 4 ./:1({ Business support
«}' Value >> chain > marketing

j/ o Technical advice
S,J Social organisation

Finance & insurance

Producer groups

ENFCIY




Famatsiam-bola ny sampana fikotrehana

FEDECOVERA Guatemala

£

B Fee-based M Project M Profits M Government

Agbit Zambia

PROMIPYME - Guatemala
PlanJunto Ecuador '

B Fee-based M Project M Profits B Donors

M Fee-based ™ Project M Profits M Government
M Fee-based W Project M Profits M Government s - d T
Forest and Farm Facility i jied  wow @

a partnership between: S’ AomiCoRD



Ny tolotra aroso, ny Fomba anatanterahana
azy ary fomba fanaraha-maso



Tolotra sy Fintantanana

Famantarana, fampivelarana ny
fahafahana manome tolotra

Clients sahaza ny mpanijifa

\e

Fandraisana, Fanampiana ary
fampitombona traikefa ireo
mpanjifa

Gestion

A Ay
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Ireo tolotra omen’ny Incubateurs

 Fanombanana ny tolotra, hananganana paikady fikotrehana

* Fanohanana/fampiofanana fahaiza-manao hanamafisana ny fahatokisana,
hanohanana ireo dingana, mitsinjo ny miralenta, miroso ho an’ny fandraharahana

maharitra

* Fanofanana ara-barotra, fampandrosoana ny fandraharahana, fampandrosoana ny
drafitry ny fandraharahana

* Fahaiza-manao ara-bola (fahaizana mitantana kaonty / fampiasam-bola)
* Fanadiahadiana mahakasika ny tsena sy ny mapnijifa

* Fitantanana loharanon-karena maharitra, drafitra ary famahana disadisa
* Famolavolana vokatra sy ny rojom-pihariana

* Ny fahaiza-mitarika sy ny fitantanana orinasa

* Famarotana sy ny famolavolana ny marika

e Gestion des risques

i AR
gy i
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3 LOPAN SR
2307\ PSR
HROSNST:
antsahd \ ANV,
t Facility
N
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Ireo tolotra omen’ny Incubateurs

 Fitantanana fandaminana

* Fahaizana mamaky teny sy
manoratra

* Fiantohana kalitao
* Fampiasam-bola sy torohevitra

* Fenitry ny asa sy ny fitantanana
olona

\\W\/ Organisation des Nations Unies
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Tolotra fototra ataon’ny incubateurs

e Fandrindrana sy
fampandrosoana ny
tsena

e Kaont sy fitantanana
orinasa

* Fanadiahadiana ny
tsena

AVAYAAVATAVATAVAYAA
Forest and Farm Facility
NVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVZ

Organis:

pour I'alimentation

Specific to forest business incubators

et I'agriculture

Business
planning

Quality

dssurance

Financial
management

Technology
upgrading

Community
engagement

Core services

Market
research

Product
development

Leadership /
management

Forest
management

Forest and Farm Facility

a partnership betwean:



Tolotra hitadiavana préstataires externe

Figure 7. Principaux domaines de savoir dans lesquels un incubateur d’entreprises a besoin de

développer des réseaux

o

O

OQJ*“O\
r-O‘/
O_

Groupes de producteurs
agricoles et forestiers

Incubateur
d'entreprises

Services juridiques

Finances / assurance

Q
2
.

Appui aux entreprises

O

Commercialisation

Q
S >

Conseil technique

Questions sociales
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Q
=
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Manampy ireo mpanjifa amin’ny fitadiavana
famatsiam-bola

* Tahiry fampindramam-bola(Fond
reVO|Ving, VSLA) Access to finance

* Fanohanana amin’ny fitadiavana Brokerage - |

fifanarahana

Grants [
e Fanohanana ara-bola

* Famatsiam-bola amin’ireo orinasa Loans [
(Investir dans des capitaux propres
et des co-entreprises)

\W/ Organisation des Nations Unies
Qﬁ pour |'alimentation
et I'agriculture




Fomba/toerana hanomezana ny tolotra

 Fampiofanana (fampiharana) eny ifotony

* Tolotra ampitain-davitra (smatphone — connection internet)
* Fifanakalozana (visite échange)

* Birao ny ivon-toerana

* Fanarahana (Accompagnement hors site)
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Mason-tsivana hisafidianana ireo mpanijifa

Tableau 4. Critéres frequemment utilisées par les Incubateurs d'entreprises forestiéres pour

cholsir leurs cllents (grosslérement classés par ordre décrolssant d’utllisation)

Caractéristigue

Critéres (statut souhaité pour cette
Ccaractéristigue)

MNMotation pour une antreprise

potaenticlle

Tout a fait
wvrai (32

Sans doute
wrai (2)

Indecis (1)

Contrale de
lN'entreprise

Une entreprise qui appartient aux membres d'une
communauté agroforestiére, avec une large
participation des membres de cette communauts,
et une distribution des bénétfices au sein de cette
communauts.

Impact probable
de lN'entreprise

Lentreprise aura probablement un impact posiiaf
solide sur cette commumnaute forestidre en termes
d'emploi et de revenu, de cohésion sociale,
d’aménagement forestier durable et de restauwration.

OHffre commerciale

Le produit ou service offert par Nentreprise impligue
des recettes financiéres qui dépassent les colts
financiers {(elle est donc eéconomiguemeaent viable).

Demande du
marchs

Il existe un mMmarché solide (p. ex. de nombreusx
acheteurs) pour le produit ou le service offert et
cela sera probablement le cas dans un avenir
prévisible.

Base de
ressources
naturellas

Les ressources agricoles ou forestiegres dont
Nentreprise a besoin sont obtenues de tacon
responsable (p. ex. les droits fonciers sont clairs
et les produits sont obtenus en toute legalita) et
elles peuvent &tre obtenueaes durablement sans
degradation ou @puisement de la ressource — gue
ce soit du point de vue de la composition des
espéaces ou de la fertilité des sols.

N

NI AN N AN NN NNV,




Mason-tsivana hisafidianana ireo mpar

jifa

Affiliation de Soutenir cette entreprise est |égal et légitime (voire

l'entreprise nécessaire), c-a-d. que le gouvernement et la
communauté autorisent entreprise (ou 'entreprise
est membre de 'OPAF qui offre un soutien a
l'incubation d'entreprises).

Capacités Il existe une appréciation claire et un leadership

humaines de la part du gestionnaire de l'entreprise (ou de
I'équipe de direction) quant & la fagon de gérer
'entreprise et la maniére de la développer.

Situation L'entreprise peut étre touchée par lincubateur

geéoqraphique

moyennant des colts supportables et elle
dispose d'infrastructures raisonnables pour son
développement.

Fossibilite
d'expansion

e produit ou service offert par 'entreprise est
fréguemment demandé dans le milieu et offre un
potentiel de croissance et de reproduction dans
d'autres communautés voisines.

Innovation

Le produit ou service offert par I'entreprise n'est
pas encore facile a trouver sur le marché de cette
reégion et il est donc en avance sur la concurrence.




Drafitra hanombanana ny filan’ny manjifa

Figure 9. Princlpales thématiques d’'un cadre d’évaluation d’entreprise




Drafitra hanombanana ny filan’'ny manjifa

Encadré 15. Exemples de critéres de sélection de I'incubateur d’entreprises Inkomoko au

Rwanda

Critéres de sélection
Adeqguation du Proposition de Créedibilité de Possibilite Viabilite financiéere
produit au marche valeur requipe d'expansion ¥ a—t-il un trace
Le produit/sernqace ¥ a-t-il une L'equipe Peut-on emvisager vears la viabilite
offert repond-il raison claire et d'encadrement une expansion de financiere 7
directement a convaincante dispose-t-elle des I'entreprise 7 ..
- . Les previsions
un probléme ou pour que les competences et N -
. . . . . - financiéres sont-
un besoin du cliemts ach&atent le de 'experience .
- . . - . elles fondees sur
marche clairement produit/serqice 7 requises 7 -
. e . des hypothéases
identifie ¥ .
saines 7
Processus de selection
Soumission de la Examen et Preseélection des Entretiens Selection finale
candidature notation candidats Les candidats Les juges mettent
Le plus souvent, Les candidatures Les candidats preselectionnes en commun les
les candidatures sont notées par preselectionnés sont interroges en impressions qui
sont soumises rapport aux sont choisis parmi personne ou par se degagent de
par le biais d'un » critéres de - ceux ayant obtenu - telephone pour - leurs entretiens
formulaire en selection ; chaque les scores les plus confirmer les et procedent a la
ligne. candidature est eleveas. informations et salection finale de
passee en revue et recusillir des details participants.
notée par plusieurs supplementaires.
juges.
Source : Pilisulg 201 8. Dans Macgueen et Bolin, 2018




Plan d’intervention mutuellement approuvé

* Fifanarahana eo amin’ny roa tonta

Encadré 16. Evaluation des besoins de renforcement des capacités de RECOFTC

Dans son programme sur les moyens de subsistance et les marchés, le Centre des peuples et foréts
(RECOFTC) utilise un cadre d'évaluation des besocins de renforcement des capacités afin d'élaborer un

plan dintervention pour son soutien aux enfreprises forestieres communautaires. Le cadre est utilisé pour
evaluer les capacités et les besoins en capaciiés des principales parties prenantes du paysage forestier
(organisations forestiéres communautaires, personnel des ONG, personnels gouvernementaux) et évaluer les
forces et les faiblesses des différentes organisations dans cing aspects : 1) planification de programmes ;

2) prestation de services ; 3) gestion des ressources humaines ; 4) gestion budgétaire et financiére ;

5) communication avec les parties prenantes. Ce cadre est fondé sur les principes des meilleures pratiques
mondiales en matiere de foresterie communautaire — de fagon a évaluer les principaux domaines ou les
entreprises forestieres communautaires ont besoin de soutien. Le cadre est également utilisé pour améliorer
les séances de formation de maniére a fixer des objectifs d'apprentissage clairs en fonction des besoins des
entreprises clientes.

Source : Siscawati et faskana, 2010




Fandrefesana sy fanjohina ny fivoarana

1 Flux de revenus

Cible (a) — un syst&me fonctionnel d'informations financiéres avec un pourcentage de hausse w de la
rentabilité qui se traduira par un pourcentage de hausse X des revenus pour un nombre y de membres
d'ici au mois z

2 Gestion des ressources

Cible (b) — un plan de gestion et un titre formel sur x ha d'une forét communautaire certifice
comme durable par le programme de certification y d’ici au mois z

3 Relations commerciales

Cible (c) — une hausse du nombre de commandes de x & y acheteurs d'ici au mois z

4 Capacites opérationnelles

Cible (d) — I'établissement de politiques de production et de termes de référence pour le personnel qui,
ensemble, créent une aptitude a satisfaire la hausse des commandes en fournissant un volume x, a des
normes de qualité y, avec des livraisons records dans des deélais 100 % respectés d'ici au mois z

5 Securite de I'environnement d'exploitation

Cible () — participation & une association nationale d'entreprises qui veille & ce que la politique x soit
mise en place pour ameliorer 'environnement commercial dans la réegion y d’ici au mois z

157 Developpement de la margue

Cible (f) — développement d'un logo et placement de y publicités ainsi que l'obtention d'un certificat
d'origine geographique d'ici au mois z




Plan d’émancipation

= La capacité de gestion organisationnelle — ielle gu'elle ressort de I'élaboration d'un plan d'affaires clair, des
plans de gestion des risques a intervalles réguliers, des systémes transparents d'informations financiéres, des
politigues de gestion opérationnelle, des réles et attributions du personnel.

= La stabilité financiére — ielle gu'elle ressort des comptes qui montrent que l'entreprise fait un bénéfice et
gu'elle a dépasse le seuil de rentabilite.

= Les ventes de produits — telles gu'elles ressortent de la regulanité des commandes qui sont passees au-
dela des contrats de ventes pilotes, en plus d'une chaine robuste d'approvisionnement en matiéres premiéres
Jusgu'a I'entreprise pour permettre |a satisfaction de ces commandes.

= Lorsque les services d'incubation deviennent superflus — comme en témoigne 'accord mutuel entre
lincubateur et 'entreprise cliente qui atteste que celle-ci n'a plus besoin des services offerts par l'incubateur.

= Un impact social et environnemental positif — tel qu'l ressort de |la négociation d'une production ou de
produits culturellement appropriés, d'un taux d'emplois stable ou croissant, du niveau souhaité d'inclusion des
jeunes et des femmes, d'un meécanisme fonctionnel de distribution des bénéfices qui ameliore les moyens de
subsistance locaux, et des hausses constatées dans la restauration des foréts et les activités d'amenagement
durable.
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Economic

Social

IMPACTS

9=

AVAYAAVATAVATAVAYAA
Forest and Farm Facility

NVAVAAVATAYAVAVAVAVAYA

Environmental

&

m chiffre d'affaires de l'entreprise cliente — par exemple une hausse des ventes, mesurée de préférence grace a
ses étafs financiers.

m rentabilité de lentreprise cliente — par exemple, |a encore, mesurée grace a ses états financiers.

m Taux de survie des entreprises clientes — par exemple, nombre d'entreprises qui ont des opérations assidues
et indépendantes, par rapport au nombre total d'entreprises clientes ayant été soutenues.

» Nombre d'emplois crées et taux de croissance de [embauche,
 Nombre de nouveaux produits lancés,
» Nombre de champions enfrepreneurs parmi les femmes et les jeunes.

» Quantité d'investissements entrants attirés par les entreprises clientes en raison de meilleures pratiques
commerciales (c.--d. confiance du secteur financier et fourniture ultérieure de services et investissements).

m Superficie des foréts certifiées (y compris les foréts communautaires et les plantations) gérées durablement
par des entreprises clientes.

m Croissance de I'économie locale grace aux pratiques commerciales améliorées de lentreprise cliente et par
la suite de [ensemble de son secteur particulier (p. ex. essor de la filiére bois en Ouganda en raison des
meilleures normes de plantation de massifs forestiers).
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v 3 distrioution des bénéfices aux membres et e nombre de membres (ODD1),
u Le pourcentage de femmes au Sein des membres de fenteprise et & des positons de leadership (ODDA)
u Le nomre demployés et eurs salaires mayens (0DDB)

x L nomre de membres denfreprises exprimé en pourcentage du toal de la communauté (0DD10),

Economic Social VIEUEEN L nombre de produits sur 2 base dessences darbres ou de cuftures différentes (0DD13 - adaptaton a
changement cimatique)

IMPACTS x Domeine d aménagement forestier durabl 11 & fentieprise cliente (ODD13, 00015 - afténuaton des effes

du changement clmafique).

OR

et I'agriculture

orest and Farm Facilr
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mpacts sur I'incubateur

s Espace de lincubateur d'entreprises ou taux d'occupation

\

\
\

'\

Iveau de revenu recu

ouveaux clients soutenus ou CouVes

ombre de clients ayant acheve leurs plans d'affaires

ombre de clients accédant a de nouveaux marchés ou developpant de nouveaux produits

» Clients émancipés (sur la base des objectifs fixés)

= Mentions promotionnelles par des clients et des sympathisants ou des accompagnateurs

\?/ Organisation des Nations Unies
Qﬁ pour |'alimentation
et I'agriculture
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